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I.  GIRIS

Kamu mali yonetim sistemini yeniden diizenleyen
5018 sayilir Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda;  hesap  verebilirlik ve  yOnetim
sorumlulugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi, stratejik planlama, performans esasl
biitceleme, ¢ok yilli biitceleme, mali saydamlik,
tahakkuk esasli muhasebe, mali istatistiklerin ve
faaliyet raporlarinin yayimlanmasi gibi sonu¢ odakl
yonetim  anlayis1  ile  vatandas  beklentilerinin
kargilanmasi 6n plana ¢ikan unsurlar olmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun I¢ Kontrolin Tanmmi bashkh  55.
maddesinde yer alan; "I¢ kontrol; idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmistir. Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali
yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlarin ve yontemlerin Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi ayrica belirtilmistir. Bu nedenle,
Maliye Bakanligi tarafindan kamu idarelerine rehberlik saglanmasi amaciyla “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” hazirlanmistir ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanmugtir.

S6z konusu Tebligde " Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {iizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
caligmalar i¢in eylem plant olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi1 c¢alismalarin1 yliriitmeleri gerekmektedir. S6z konusu c¢alismalarin etkili bir
sekilde ve zamaninda yiiriitilmesini saglamak iizere, idarelerin {ist yoneticileri tarafindan
gerekli Onlemler alinacaktir." hilkkmii yer almaktadir. Ayrica iist yoneticilere, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve
talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

Bu rapor, Osmaniye Korkut Ata Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
kapsaminda Universitemizce yapilan ¢aligmalarin degerlendirmesi, revizyonu, gerekli
glincellestirmelerin ve risk analizleri ile yeni dénem eylem planinin olusturulmasi adina
hazirlanmstir.

Prof. Dr. Orhan BUYUKALACA
Rektor



1. MISYON ve VIZYON
1.1. Misyon

Ulkemizin temel degerlerine duyarh, 6zgiiven sahibi, siirekli gelisimi hedefleyen liderlik
ruhuna sahip nitelikli insan kayna@ yetistirmek, akademik ve idari personelin
memnuniyet diizeyini artirmak, egitim-ogretim, bilimsel arastirma yayim ve damismanhk
hizmetleriyle bulundugu sehrin, bolgenin ve iilkenin deger yaratma giiciinii artirmaktir.

1.2. Vizyon

Nitelikli insan kaynaklarimizla iiniversite-sanayi-toplum isbirligini siirekli hale getirerek,
uluslararasi diizeyde rekabet edebilen 6nder bir iiniversite olmaktir.

2. ORGANIZASYON YAPISI

29 May1s 2007 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili kanunun Ek 84. maddesi
ile Osmaniye Korkut Ata Universitesi kurulmustur. Universitemiz Akademik Birimleri; Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim
ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, olmak iizere 5 Adet Fakiilte; Bahge,
Diizi¢i, Erzin Kadirli ve Osmaniye, olmak iizere 5 Adet Meslek Yiiksekokulu; Kadirli
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu
olmak tizere 3 adet Yiiksekokul ile egitim hizmeti vermektedir. Ayrica, Sosyal Bilimler ve
Fen Bilimleri olmak iizere 2 adet Enstitii bulunmaktadir. Rektorliige bagh bdliimlerimiz;
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Béliimii, Giizel Sanatlar
Boliimii, Tirk Dili Bolimi, Yabanci Diller Boliimii, Enformatik Bolimii ile hizmet
vermektedir. Rektorliige bagl Birimler; I¢ Denetim Birimi, Dis Iliskiler Birimi, Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Kalite Gelistirme Birimi ile
hizmet vermektedir. Ayrica Arastirma Merkezi olarak OKUSEM ve OKUMERLAB
bulunmaktadir. Rektorliigiimiiz Idari Teskilat1 ise Genel Sekreterlik, Daire Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi ve Doner Sermaye Isletmesi’ nden olusmaktadir.
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3.1C KONTROL SIiSTEMI HAKKINDA GENEL BILGILER
3.1. i¢ Kontroliin Tanim

I¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.

3.2. I¢ Kontroliin Amaclari

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
o Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.
3.3. I¢ Kontroliin Yapis1 ve Isleyisi

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger
yOneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goéz onilinde bulundurulmak suretiyle
gerekli onlemler alinir.

3.4. I¢ Kontroliin Temel Ilkeleri

I¢ kontroliin temel ilkeleri asagidaki gibi siralanabilir:

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken Onlemler
belirlenir.

e I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1y1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

3.5. I¢ Kontrol Sistemi Mevzuat Altyapisi

Diinyadaki yeni gelismeler 1s1ginda yonetim anlayisi da degismekte ve kamu yonetimi
kendini stirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda iilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha
etkili ve verimli g¢alisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi igin ¢alismalar baslatilmistir. Bu
amacla, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sistemini uluslararast uygulamalara ve Avrupa



Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak iizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sistemini yeniden diizenleyen bu kanunla idarelerin i¢
kontrol sistemlerini kurmasi ve yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve
slireclerini tasarlayip uygulamasi istenmektedir. 5018 sayili Kanunun 55. maddesinin ikinci
fikras1 ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslart Hakkinda Y®6netmeligin 5. maddesi
geregince Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir.
S6z konusu Tebligde; kamu idareleri i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunu saglamak {izere yapilmasi gereken g¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
ongoriilmektedir. Maliye Bakanhig: tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi ile de kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

5018 sayil1 Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine i¢
kontrol alaninda yasanan cagdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi orgiitlerce
olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ongoriilmiistiir. Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” bashikli besinci kisminda (madde 55-67) ig
kontrol sistemi diizenlenmistir.

Ic Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali
ve mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi1 amaciyla idare tarafindan gelistirilen
her tiirlii organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri igeren yasal mevzuat sunlardir:
e 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 5436 Sayili Kanun,
e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
e  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmelik,
e I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
e  Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,
e  Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi,
e  Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi,
e  Kamu i¢ Kontrol Rehberi,
e Diger Mevzuatlar.
3.6. I¢ Kontrol Sisteminde Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlulari ve sorumluluklarini
asagidaki sekilde belirlemistir:

Ust Yonetici: Ic kontrolle ilgili gerekli talimatlar1 verme, uygulamalar1 izleme ve gerekli
tedbirleri alma gorevlerini yiirtitmekten Bakan’a karsi sorumludur.



Harcama Yetkilileri: Birimlerinde i¢ kontrolii olusturmaktan, uygulamaktan ve
gelistirmekten iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskam: I¢ kontrol calismalarmi baslatmaktan, koordine
etmekten, harcama birimlerine teknik destek ve danigsmanlik saglamaktan iist yoneticiye karsi
sorumludur.

Gergeklestirme Gorevlileri: Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun cergevesinde
yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludur. Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati
lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve oOdeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
yuritir.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes i¢
kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol kurumda calisan herkesin
yiiriittiigii faaliyetlerin i¢ine yerlesmis bir siirectir. Idarenin biitiin calisanlari, kendi faaliyet
alanlarindaki is ve islemleri yiiriitiirler. Bu faaliyet alanlardaki i¢ kontrolden ve i¢ kontrollerin
islerliginden sorumludurlar.

I¢ Denetciler: ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan st yoneticiye karst; calismalarini i¢ denetime iligkin standartlara uygun olarak
yiirlitmekten I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna karsi sorumludur.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhgi): i¢ kontrol
stireglerine iligkin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,
koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organit olarak yapacagi diizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde isleyip islemedigini
degerlendirir. Bu kapsamda, iist yOnetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig
kontrol gilivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarii da dikkate alir.

I¢ kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri
ve personeli sorumludur.

3.7. I¢ Kontrol Standartlar1 ve Genel Sartlan

5018 sayil1 Kanunun 55. maddesinin ikinci fikras1 ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi geregince Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan 5 Ana Bilesen, 18 Standart ve
79 Genel Sarta asagidaki tabloda yer verilmistir.



Tablo 1: i¢ Kontrol Standartlari ve Genel Sartlar

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI ve GENEL SARTLARI

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tamimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarim kapsayan
gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilim, hesap verebilirlik
ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli
ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.




Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.

3.2. Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gdrevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi géz oniinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu ydneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin odiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4.1. Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, Uist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde devredilen yetkinin
siirlarim gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI ve GENEL SARTLARI
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari

kaynaklar1 iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.




Bu standart i¢cin gerekli genel sartlar:
5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amagclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans programlarma uygun olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic
ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI ve GENEL SARTLARI

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gbzden gecirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,

yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin




diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini1 kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihigi

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir
rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
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gelistirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI ve GENEL SARTLARI

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve galisanlarmin performansimin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglhkl1 bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi1 amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim
sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1i cercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, Oneri ve sorunlarim
iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amagclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler
ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
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14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.
14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklart bildiren personele haksiz ve ayirimer bir muamele
yapilmamalidir.

5.1ZLEME STANDARTLARI ve GENEL SARTLARI
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yi1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik y&nleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve
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gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidar.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, y&neticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem
plan1 gercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢c denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. Ig denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri igeren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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4. KAMU iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 2015 yili igerisinde revize edilmis olup, Stratejik Planimizda yer alan hedeflere
ulagmak, misyon ve vizyonumuzu ger¢eklestirmek amaciyla eylemler 6ngoriilmiis olup, degerlendirmelere ve yapilacaklara asagidaki Tablo 2’
de yer verilmistir.

Tablo 2: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Tablosu
EYLEM

KOD
NUMARASI

SORUMLU
BIiRIM

TAMAMLANMA

TARIHI DEGERLENDIRME

ONGORULEN EYLEM YAPILACAKLAR

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

2015 yili igerisinde Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan I¢ kontrol
sistemi, isleyisi ile ilgili 4 adet toplant1

I¢ kontrol sistemi, isleyisi ve i¢ kontrolle diizenlenmis olup, bu toplantilarda AU ylhn'da. da s
ilgili her tirli dizenleyici islemler toplam 192 akademik ve idari | ontrolle ilgili islemler
KOS 1.1.1 & ru - cuzenicy s CMiCt - ppB.SGDB Siirekli P < e hakkinda bilgilendirme
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri personele egitim verilmistir. I¢ kontrol . .
. . T - - faaliyetleri yapilmasina
yapilacaktir. sistemine  yonelik  bilgilendirme . .
. devam edilecektir.
¢alismalarin genis katilimla
yapilmasint saglamak {iizere gerekli
tedbirler alinmaktadir.
Yoneticiler tarafindan, i¢ kontrol 2016 yilinda da
sisteminin uygulanmasinda Y oneticiler tarafindan, i¢
Yoneticiler  i¢  kontrol  sisteminin sorumluluklart ¢ergevesinde uygun bir | kontrol sisteminin
KOS 121 uygulanmasinda, sorumluluklari PDB-SGDB Her Y1l Haziran- | ¢alisma ortami saglamak amaciyla, uygulanmasinda
- gergevesinde, personele uygun bir ¢alisma Aralik aylarinda | her Harcama Biriminde I¢ Kontrol sorumluluklart

ortami saglayacaklardir.

Birim Calisma Gruplari olusturulmus
ve belirli araliklarla toplantilar
yapilmigtir.

cergevesinde uygun bir
calisma ortami
saglanacaktir.
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Akademik ve idari personeli kapsayan Etik Akademik ve idari personeli kapsayan | 2016 yilinda
KOS 1.3.1 Yonergesi hazirlanarak uygulamaya | PDB-SGDB 31.12.2015 Etik Yonergesi heniiz olusturulmasi
konulmasi saglanacaktir. olusturulmamustir. hedeflenmektedir.
Her Harcama Birimi, yiiriitiilen 2016 yilinda da yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin olarak Hizmet faaliyetlere iliskin olarak
Yiriitilen faaliyetler ile ilgili bilgi ve Envanterlerini olusturmus olup gerekli | giincellemeler zamaninda
KOS 1.4.1 b.elg§lerin ulasilabilir olmasina ve internet Tiim Birimler Siirekli zamanlarda giincellemelerini _yar'ls-ltl!argk faaliyetlerle
sitesinde yayimlanmasina devam yapmaktadir ve web ortaminda ilgili bilgi ve belgelere
edilecektir. yayimlanmaktadir. Ayrica faaliyetlerle | web ortamindan erigim
ilgili bilgi ve belgelere web saglanmasina devam
ortamindan erisim miimkiindiir. edilecektir.
04.01.2016 tarihi itibariyle kurum igi
ve kurum dis1 tim yazigsmalar
Elektronik Belge Yonetim
. . . Sistemi(EBYS) araciligiyla
Faaliyetlerin elektronik ortamda ' gerceklestirilmektedir. Biitge ve
KOS 1.4.2 gergeklestirilebilmesi  amaci ile gerekli| BIDB-SGDB 31.12.2016 Muhasebe Islemlerinde e-biitge ve Tamamlandi.
altyapi olusturulacaktir. SAY20001i Sistemi, Ogrenci
Islemlerinde Proliz Ogrenci ve Bilgi
Sistemi kullanilmaktadir.
2016 yilinda da Senato ve
. 2015 yil1 igerisinde alinan Senato ve MO LT
Senato ve yonetim kurulu kararlarmin ) Yénetim Kurulu Kararlart Kararlarinin
KOS 1.4.3 internet sitesinde yayimlanmasina devam | BIDB -SGDB Siirekli www.osmaniye.edu.tr

edilecektir.

www.osmaniye.edu.tr internet
adresinde yayimlanmaktadir.

internet adresinden
yayimlanmasina devam
edilecektir.
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. 2016 yilinda da,
. . . . Kurumumuzda goéreve baslayan
Hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi o . yapilacak olan Aday
S . . Personel Aday Memur Egitimlerinden . .
icin, tiim personel, verilecek egitim ccirilmekte ve bu eitimlerde hizmet Memur Egitimlerinde
KOS 15.1 |programlarina dahil edilecek ve konu ile PDB-SGDB Her Y1l gee ebuce hizmet verilenlere adil ve
I et . . . verilenlere adil ve esit davranilmasi .
ilgili olarak cesitli bilgilendirme faaliyetleri o . esit davranilmasi
> . konularinda bilgilendirme o .
yuritiilecektir. konularinda bilgilendirme
yapilmaktadir.
yapilacaktir.
2016 y1l1 icerisinde ve
sonraki yillarda
Universite personeli ve hizmet verilenlere 2015 yili igerisinde memnuniyet ve 6z | memnuniyet ve 6z
KOS 1.5.2 yonelik memnuniyet ve 6z degerlendirme PDB-SGDB Her Y1l degerlendirme anketleri degerlendirme anketleri
anketleri diizenlenecektir. hazirlanmamustir. hazirlanmasi hususunda
azami gayret
gosterilecektir.
2016 y1l1 igerisinde ve
sonraki yillarda
Universite personeli ve hizmet verilenlere 2015 y1l1 igerisinde memnuniyet ve 6z mevmnum}.let Ve oz .
onelik memnuniyet ve 6z degerlendirme degerlendirme anketleri Sl S i
KOS 15.3 y S N . PDB-SGDB Her Y1l o hazirlanmasi ve ilgili
anketleri ilgili birimlerce degerlendirilecek hazirlanmadigs i¢in birimlerce e
ve gerekli onlemler alinacaktir. degerlendirme yapilmamustir. - . .
degerlendirilmesi
hususunda azami gayret
gosterilecektir.
Idarenin faaliyetlerine yonelik olarak
diizenlenecek i¢ ve dis denetim
. . . . 1 raporlar1 degerlendirilerek gerekli
Idarenin faaliyetlerine yonelik olarak R
diizenlenecek i¢ ve dig denetim raporlar Gt Gl LT LB e 2016 yilinda da bu
KOS 1.6.1 N cex 1 3 aen rap SGDB Siirekli Sayistay Bagkanliginca ve I¢ Denetim Y . .
degerlendirilerek gerekli onlemler 7 hususa dikkat edilecektir.
Birimince yapilan kontrol ve
alinacaktir. 3
incelemeler sonucu olusturulan
raporlar titizlikle degerlendirilmekte
ve gerekli onlemler alinmaktadir.
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KOS 1.6.2

Idare faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgelere elektronik ortamda ulasilabilmesi
icin Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi
yazilimi olusturulacak ve tiim birimlerin
faydalanmasi saglanacaktir.

BiDB

31.12.2016

04.01.2016 tarihi itibariyle Tim
Birimlerimiz, kurum i¢i ve kurum dis1
tiim yazigmalarimi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) aracilifiyla
gerceklestirilmektedir.

Tamamlandi.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlar1 yazih olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Universitemiz misyonunun tiim birimler
tarafindan benimsenmesini saglamak amaci

Universitemiz misyonu, web
sayfamizda yayinlanmaktadir.

2016 yilinda da bu hususa

KOS 2.1.1 ile yazili ve gesitli iletisim araglar1 (faaliyet | Tiim Birimler Stirekli Universite tarafindan hazirlanan yazili | 2. " ]
o o dikkat edilecektir.
raporu, web sayfasi gibi) ile duyurular raporlarda Universitemiz misyonuna
yapilacaktir. yer verilmektedir.
Evaersnemlz misyonunu ge.rgekl.e;?tlrmek 0116 sl et i
iizere akademik ve idari Dbirimlerce . ..
ereleogiilessl shrevler dmmlhmmes 2015 yil1 igerisinde Harcama gorev taplmlarlnm
KOS 2.2.1 gergee >|  Tim Birimler 31.12.2015 Birimlerimizde birim gorev tanimlar1 | elektronik ortamda
yonetimin onayindan sonra personele
. hazirlanmis, personele duyurulmustur. | yaymlanmasi
duyurulacak  ve  elektronik  ortamda o
saglanacaktir.
yayimlanacaktir.
2015 yil1 igerisinde Harcama
Universitemiz  birimlerindeki personelin L
KOS 2.3.1 N P Tiim Birimler 31.12.2015 Tanimlar1 Formu hazirlanarak gérev Tamamlandi.

gorev dagilimi yazili olarak yapilacaktir.

dagilimi gergeklestirilmis ve personele
duyurulmustur.
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Birimler, belirledikleri gorevlere iliskin
yetki ve sorumluluklar1 personele yazili

Belirlenen gorevler personele yazili

Her yil diizenli olarak

NODZEL olarak teblig edecektir. Her yil diizenli i aple SUckE olarak teblig edilmistir. giincelleme yapilacaktir.
olarak giincelleme yapilacaktir.
Universitemiz misyonu dogrultusunda Unlyersnemlz fusyonu dogmltusunda
teskilat semast bulunmakta ve web sl U e SO TE G Her yil diizenli olarak

KOS 24.1 SGDB-PDB Her Y1l adresinde yayimlanmakta olup, gerekli | ..
ortaminda yayimlanmakta olup, her yil . : giincelleme yapilacaktir.

iincellenceektir giincellestirmeler zamaninda

£ ’ yapilmaktadir.
Universitemiz birimlerinde hiyerarsik L .
kademeler arasinda yiiriitiillen is ve L i 2016 yil icerisinde gorev
Aellsmlats Al @l st 2015 yili }ger1s1nde Gorev Tanimlart | ve VS'OI"umlulu.k .

KOS 251 e L derns] i v SGDB-PDB 31.12.2015 Genelgesi hazirlanmigtir. Genelgede degisiklikleri takip

e sorumluluk da“lhml’ hesan verilebilitlik ve o olusabilecek sorumlulugu kabul edilerek giincellestirmeler
" 1%1 - i’liskinpbir e beyani mevcuttur. zamaninda titizlikle
hazirlanacaktir. AL
Akademik ve idari birimlerde hassas | 2016 yil; igerisinde

Akademik ve idari birimlerde hassas gérev S gorev prosediirleri ile 6n ¢alismalar Hassas Gorevler

KOS 26.1 prosediirleri belirlenecektir. Tim Birimler 31.12.2015 yapilmstir. Genelgesi

yayinlanacaktir.
Yoneticiler tarafindan verilen gorevlerin 04.01.2016 tarihi itibariyle Tiim
y

izlenmesinin kolaylastirilmasi igin Birimlerimiz, kurum i¢i ve kurum dist

KOS 2.7.1 Elektronik Dokiimantasyon Y dnetim BIDB-SGDB 31.12.2016 tiim yazigmalarini1 Elektronik Belge Tamamland.

Sistemi Is Takip Progranu yazilinm
gelistirilmesi saglanacaktir.

Yonetim Sistemi(EBYS) araciligiyla
gerceklestirmektedir.
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Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi

ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.

KPSS atamalarinda personel, yetenekli

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan oldusu alanlarda edreviendiriimekte 2016 yilinda da bu
KOS 3.1.1 hedeflerin  gergeklestirilmesine  yonelik PDB Her Y1l k'Ig lard & h " | hususlara dikkat
ersonel temini yapilacaktir ELL L ATE Bl (8D D9ulsits et edilecektir
P ’ sunacak kriterler belirlenmektedir. '
personel g her i hizmet i ve 2015 il gerisinde et igive | U0l SRen VT

KOS 3.2.1 P i Y ¢ PDB-SGDB Her Y1l destekleyici egitim programlari yiereg

destekleyici egitim programlari . e programlari
. . diizenlenmistir. R .
diizenlenecektir. diizenlenecektir.
i o KPSS dis1 yerlestirmelerde gorev
LG ahmlndg gorev tant mlarlna_ bagl{ tanimlarina baglh olarak ve mesleki 2016 yilinda da bu hususa
KOS 3.3.1 olarak  mesleki  yeterlilik  kriterleri PDB Her Y1l S S . . . .
. : . . yeterlilik kriterleri belirlenerek ilana dikkat edilecektir.
belirlenerek ilan edilecektir.
¢ikilmaktadir.
KPSS dis1 yerlestirmelerde gorev
Her gorev igin en uygun personel atanacak tanimlarina bagli olarak ve mesleki
KOS33.2 |vefveya kurum igi gorev degisiklikleri PDB Sitrekli veterlilik kriterleri belirlenerek ilana | 2010 ytlinda da bu hususa
dikkat edilecektir.
yapilacaktir. ¢ikilmakta ve atamalar
gerceklestirilmektedir.
Mevcut mevzuat cergevesinde; ise alma,

KOS 3.4.1 1le_rleme ve yukselmelerde objektif PDB Siirekli Gorevde yiikselme sinavlari 2916 ylhr_lda da _bu hususa
kriterlere yer verilecek ve personele yapilmaktadir. dikkat edilecektir.
duyurulacaktir.

L . D 2016 y1l1 igerisinde

KOSEEL || e e b PDB 31122015 | 2015 yiliicerisinde hizmet igi efitim | g oG ol oS

yonergesi hazirlanamamastir.

yonergesi hazirlanacaktir.
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2015 yili igerisinde personelin

2016 yil1 igerisinde
Personelin yeterliligi ve

KOS 3.6.1 Personelin yeterliligi ve performanst PDB-SGDB Her Y1l yeterliligi ve performansi konusunda | performansi konusunda
konusunda anket hazirlanacaktir.
Anket ¢aligmas1 yapilamamustir. anket ¢alismasi
yapilacaktir.
2016 yil1 igerisinde
Performans deserlendirmeleri konusunda 2015 yili igerisinde Performans Performans
KOS 3.7.1 > degerier PDB-SGDB 31.12.2016 degerlendirmeleri konusunda mevzuat | degerlendirmeleri
mevzuat diizenlemesi yapilacaktir. . .
diizenlemesi yapilamamustir. konusunda mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.
e Personel yonetimine iliskin
LT ERT il 111$k.1n. e diizenlemeler hakkinda (personel 2016 yilinda da dénemli
hakkinda  (personel  istihdami,  yer . o . N
o . .. .. o istihdamy, yer degistirme, iist gorevlere | hususlarin personele
CEIBIITIG, T Fuionlin e, Gl atanma, egitim, performans iletisim araglartyla ve
KOS 3.8.1 performans degerlendirmesi, 6zliik haklar PDB Stirekli » CEIUM, p i vy

gibi) 6nemli hususlarin personele iletisim
araglariyla duyurulmasina devam
edilecektir.

degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi)
ilgili Personele EBY'S ve 1slak imza ile
elden teslim ve mail araciligiyla
duyuru yapilmaktadir.

elden teslim seklinde
duyurulmasia devam
edilecektir.

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar acikea belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski

dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.

KOS 4.1.1

Universitemiz ~ birimlerinde  is  akig
stireclerindeki mevcut imza ve onay
listeleri ~ hazirlanacak  ve  personele

duyurulacaktir.

SGDB

31.12.2015

2015 yili igerisinde EBY'S sistemi
yazilim programinda is akisi ve
stirecleri tanimlanmis, imza ve onay
mercileri belirlenmistir. Diger is ve
islemler i¢in is akig ve siire¢
tanimlamalarina baglanismis ve
¢alismalar devam etmektedir.

2016 y1l1 igerisinde is akis
ve siiregleri ile ilgili
olarak genelge
yayinlanacaktir.
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Yetki devirleri, yasal mevzuat hiikiimleri
dikkate alinarak iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde, devredilen

Yetki devirleri yazili olarak

Mevcut mevzuat
hiikiimlerine gore

MOl yetkinin smirlarmi gosterecek sekilde yazili SClpiE SLLE LU yapilmaktadir. yapilmaya devam
olarak belirlenecek ve ilgililere edilecektir.
bildirilmeye devam edilecektir.

Yetki devri onayinda yetki devrinin Y".etk1' ol QIR ] flevrlmn
siiresine, sinirlarina ve yetki devralanin SLES 51n1r1a{1na ve Ve . 20l il da_ bl}
KOS 4.3.1 ’ Y SGDB 31.12.2015 devralanin hangi periyotlarla geri hususlara azami dikkat

hangi periyotlarla geri doniis saglayacagi
hususlarina yer verilecektir.

doniis saglayacagi hususlarina yer
verilmektedir.

edilecektir.

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklari

iceren plan ve programlarini olusturmah ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Stratejik Plan, amag, hedef ve performans .. 2016 yilinda da amag,
. . . - . . . Stratejik Plan, amag, hedef ve
gostergelerinin degerlendirme ve izlemesi Alan erformans edstereelerinin hedef ve performans
RDS5.1.1 Stratejik ~ Plan  Alan  Komisyonlar1 | Komisyonlari- Tamamlanmistir P < 8 & . gostergelerinin
.. L degerlendirme ve izlemesi N .
tarafindan alti aylik donemler itibariyle SGDB degerlendirme ve
yapilmaktadir. . .
yapilmaktadir. izlemesi yapilacaktir.
2016 yilinda da
Universitemizin ~ Performans ~ Programu, 2015 yilina ait Performans Programi E:;fﬁl:;l:;l;kPrograml
RDS 5.2.1 ilgili mevzuat ¢ercevesinde her yil SGDB Her Y1l hazirlanarak www.osmaniye.edu.tr :
g WWW.osmanlye.edu.tr
yayimlanacaktir. web adresinde yayimlanmaktadir.

web adresinde
yayimlanacaktir.
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Universitemiz biitce teklifleri her yil

2015 y1il1 Biitge Teklifleri Performans

2016 yilinda da Biitge
Teklifleri Performans

RDS5.3.1 performans hedefleriyle iligkilendirilerek SGDB Her Yil hedeflerine uygun olarak .
hedeflerine uygun olarak
hazirlanacaktir. hazirlanmistir.
hazirlanacaktir.
2016 yili igerisinde Ust
Yonetici tarafindan
2015 yil1 igerisinde Birim Harcamalarin Stratejik
Birim yéneticilerinden yillik &deneklerini, | yoneticilerinden yillik 6deneklerini, Plan ve Performans
RDS 5.4.1 Stratejik Plan ve Performans Programiyla | Ust Yonetim - Her Vil Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen
o belirlenen amag ve hedeflere dogrultusunda SGDB Programiyla belirlenen amag ve amag ve hedeflere
harcamalar1 istenecektir. hedeflere dogrultusunda harcamalar1 | dogrultusunda
sifahi olarak istenmistir. yapilmasina iliskin Ust
Yonetici Beklenti Yazisi
yazilacaktir.
.. 2015 yil1 igerisinde Performans A0 litin 6
Performans Programi ve Biitge Hazirlik Proerami ve Biitce Hazirlik Performans Programi ve
RDS55.1 Calismalart1  kapsaminda  bilgilendirme SGDB Her Yil & ¢ Biitge Hazirlik
.. . Caligmalar1 kapsaminda 1 adet toplanti
toplantilar1 diizenlenecektir. .. . Caligmalar1 kapsaminda
diizenlenmistir. .. .
toplant1 diizenlenecektir.
Universitemiz ve birimlerinin
Universitemiz ve birimlerinin hedefleri; hfdefkl:)r'll;' SPTS%Fkv 61§iﬁ1?jbﬂ|1r’ . 2016 yilinda da spesifik,
3 ATl e el ulasilabilir, ilgili ve siireli olacal sleiilebili oS
RDS 5.6.1 spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve SGDB Her Y1l Olciilebilir, ulasilabilir,

stireli olacak ve gerekli goriildiigii takdirde
revize edilecektir.

durumdadir. Gerekli goriilen
durumlarda revize edilmektedir.

ilgili ve siireli olacak
hedefler belirlenecektir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini

engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanéimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik
risklerin ~ belirlenmesi  i¢in  birimler

2015 y1l1 icerisinde I¢ Kontrol Birim

2016 y1l1 igerisinde Birim

itibariyle Risk Yonergesi kapsaminda, I¢ C Is Takvimi, Risk
Kontrol Birim Caligma Gruplar tarafindan (Gt Crugl Tl Erenimn st Iy Belirleme Anketi, Risk
RDS6.1.1 . . . P . Tiim Birimler 31.12.2015 Takvimi, Risk Belirleme Anketi, Risk . '
birim ig takvimi hazirlanacak, Risk . - ; . Belirleme ve
. . .. . Belirleme ve Degerlendirmesi - ) A
Belirleme Anketi diizenlenerek, Risk . Degerlendirmesi ile Risk
. - - . caligmalar1 devam etmektedir. .
Belirleme ve Degerlendirmesi yapilarak Envanteri yapilacaktir.
Risk Envanteri olusturulacaktir.
Re'ikeklfnrl’lzmeg'lg‘:ﬁl,1be"vr;e”e”er 2'13'2"1['”1 2015 yilt igerisinde Risk Envanteri RDS 6.1.1 no.lu eylem
RDS 6.2.1 gereeries e ECTCEXCCSUEL] Tiim Birimler Her Y1l olusturulamadigi igin gereken analiz kapsaminda
takdirde olas1 etkilerinin neler olacagi . .
L yapilamamustir. diizenlenecektir.
analiz edilecek ve raporlanacaktir.
Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda, 2015 vilt icerisinde risk analiz RDS 6.1.1 no.lu eylem
RDS 6.3.1 riskleri giderici ve onleyici islemlerle ilgili | Tum Birimler Her Y1l yri & kapsaminda
caligmalar1 yapilamamuistir. N .
eylem plani olusturulacaktir. diizenlenecektir.

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini

belirlemeli ve uygulamahdir.

KFS7.1.1

Universitemiz Harcama Birimlerinde is
siireglerine iliskin riskler ve bu risklere
karst alinmasi gereken Onlemler ile ilgili
calisma yapilacaktir.

Tim Birimler

31.12.2015

Universitemiz Harcama Birimlerinde
is siireglerine iligkin riskler ve bu
risklere kars1 alinmasi gereken
Onlemler ile ilgili caligmalar devam
etmektedir.

RDS 6.1.1 no.lu eylem
kapsaminda
diizenlenecektir.
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Islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrast kontrolleri On Mali Kontrol

Islem &ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonras1 kontrolleri On Mali
Kontrol Ydnergesi ve mevcut mevzuat
kapsaminda yapilmaya devam
edilmektedir. 2015 yil1 igerisinde On

2016 yilinda da aym
sekilde devam edilecek

NGO Yonergesi ve mevcut mevzuat kapsaminda SClpiE SUckE mali kontrolde hatay1 en aza indirmek el e <l reVIZYOmar
. ) S . zamaninda ve eksiksiz
yapilmaya devam edilecektir. amactyla Strateji Gelistirme Daire larak lacakt
Bagkanligi tarafindan Odeme Emri olarax yaptiacaxtir.
Kontrol Listeleri hazirlanarak
Harcama Birimleri ile paylasiimistir.
Varliklarin kayd: ve kontrolii
KBS/TKYS sistemi iizerinden 2016 yilinda da aym
Varliklarn d | kontrolii ve giivenlii ylritilmekte. Gtivenligi ve sekilde devam edilecek
KFS 7.3.1 mzrvéutag‘tgm‘;‘emsf .10““‘31“ Ve gl‘{ltve“ '8l SGDB - YIDB Siirekli muhafazasiyla ilgili her birime ait olup gerekli revizyonlar
yonlar 1l€ saglanacaxtir. Ambarlar ve _sc_)rymlu Taginir Kayit TR ve akaiaiz
Kontrol Yetkilisi mevcuttur. olarak yapilacaktir.
Belirlenecek kontrol yontemlerinin, fayda Kontrol yontemlerinde fayda maliyet RDS 6.1.1 no.lu eylem
KFS7.4.1 maliyet analizi yapilarak uygulanmasi SGDB Siirekli analizi yapilarak uygulanmasi kapsaminda
saglanacaktir. saglanmustir. diizenlenecektir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara

iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Faaliyetler ile ilgili mali karar ve iglemler

2015 yilinda faaliyetlerle ilgili olarak

Mevcut durum yeterli

KFS8.1.1 yonergesi mevzuat degisikliginde SGDB Her Yil giincel mevzuat hitkkiimlerine gére et
. . o gOriilmistiir.
giincellenecektir. hareket edilmistir.
Birimlerin kamu hizmet envanteri ve 2015 yil1 igerisinde siireg 2016 y1l1 igerisinde
KES 8.2.1 hlzmet stanc'lar'd'mda ) belirtilen is ve SGDB 31.12.2015 prosediirlerine iliskin ¢aligsmalar tamar_nlanmam hususunda
islemlerle  ilgili  slire¢  prosediirleri baslatilmis olup ¢alismalar devam azami gayret
olusturulacaktir. etmektedir. gosterilecektir.
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KFS 8.3.1

Birimlerce hazirlanacak prosediirler ve
dokiimanlarin; giincel, kapsamli, mevzuata
uygun olmasi ve personelin anlayabilecegi
sadelikte olmasina dikkate edilecek,
internet ortaminda yayimlanacaktir.

Tim Birimler

31.12.2015

2015 yili igerisinde siireg
prosediirlerine iligkin ¢aligmalar
baglatilmig olup ¢alismalar devam
etmektedir.

2016 yil1 igerisinde
tamamlanmasi hususunda
azami gayret
gosterilecektir.

Gorevler ayrihg@i: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Birimlerce, yiirtirlikteki mevzuat
cergevesinde her faaliyet veya mali karar
ve iglemin onaylanmasi, kaydedilmesi ve

2015 yil1 igerisinde Goérev Tanimlari
tiim birimlerimizde olusturulmus olup,

2016 yili igerisinde, Is
Akis Semalart
dogrultusunda gorev

KFS9.1.1 kontrol edilmesi gorevleri i¢in is akig| Tiim Birimler 31.12.2015 : =
- M Is Akis Semalar1 kismen dagilimi yapilmasina
semalari dogrultusunda otokontrolii .
- . o o tamamlanmustir. azami gayret
saglayacak  sekilde  gorev  dagilimi . .
gosterilecektir.
yapilacaktir.
Gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasi i¢in L ..
. . 2015 yili igerisinde birimler bazinda
birimler bazinda personel sayisinin yeterli .
olup olmadig belirlenecek, yetersiz olunan IO SO el Gliny 2016 yilinda da bu hususa
KFS9.2.1 P g 0 PDB - SGDB Siirekli olmadig1 degerlendirilmekte, gerekli Y

faaliyetlerde birim yoneticileri tarafindan
gerekli  gorevlendirmelerin  yapilmasi
¢aligmalarina devam edilecektir.

durumlarda gorevlendirmeler
yapilmaktadir.

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

azami dikkat edilecektir.

KFS 10.1.1

Yoneticilerin, prosediirleri etkili ve siirekli
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

kontrollerin nasil yapilmas1 gerektigini
gosteren Odeme Islemleri  Genelgesi
hazirlanacaktir

SGDB

31.12.2015

2015 yil1 igerisinde SGDB tarafindan
Odeme islemleri Genelgesi
hazirlanmig ve tiim birimlere
duyurulmustur.

Tamamlandi

26




KFS 10.2.1

Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini
belirli araliklarla kontrol edecek, varsa
eksiklikleri personele bildirecek,
olumsuzluklarin giderilmesi igin gerekli
egitim ve talimat vereceklerdir.

Tim Birimler

Stirekli

Yoneticiler tarafindan Hiyerarsik
olarak personelin is ve islemleri
kontrol edilmekte, varsa eksiklikler
personele bildirilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdr.

2016 yilinda da bu hususa
azami dikkat edilecektir.

Cesitli nedenlerle gegici veya siirekli olarak
ortaya cikabilecek gorev aksakliklarinin

2015 yil1 igerisinde hazirlanmig olan
Personel Gérev Tanimlart Formuna

2016 yilinda da bu hususa

KFS11.1.1 |Onlenebilmesi i¢in  her  personelin| PDB-SGDB Her Y1l . . e 2 . .
- . . Personelin yerine bakacagi kiginin azami dikkat edilecektir.
yoklugunda yerine bakacak personel, gorev B i e e
dagilim cizelgelerinde gosterilecektir. ‘
Birimlerde yiiriitilen is ve islemlerin Gerekli durumlarda Harcama
stirekliliginin saglanabilmesi icin, birim . . Yetkililerince ve Ust Yonetici 2016 yilinda da bu hususa
NS 2l icerisinde  personel gorev  degisikligi Litin el LI tarafindan gorev degisiklikleri azami dikkat edilecektir.
yapilmasi saglanacaktir. yapilmaktadir.
LRAlGi gD LGIIm i Gerekli durumlarda Ust Yonetici
gorevlere iliskin durumlarda, usuliine . . . . 2016 yilinda da bu hususa
KFS11.2.1 avaun olarak vekil ersonel Tim Birimler Stirekli tarafindan vekil personel azami dikkat edilecektir
)../g .. . P gorevlendirmeleri yapilmaktadir. '
gorevlendirilmeye devam edilecektir.
2016 y1l1 igerisinde ilgili
rapor formatinin
hazirlanmasi hususunda
Gorevden  ayrilan  personel,  yaptigi, azami gayret
yapacagl ve yarim kalan is ve islemleri ile S gosterilecektir.
KFS11.3.1 |ilgili gerekli bilgileri rapor halinde birim| Tiim Birimler glipguy | O s e figtH wpee e

yOneticisine sunulmasi
formati hazirlanacaktir.

amactyla rapor

hazirlanamamustir.
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Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar

gelistirmelidir.

Bilgi  sistemlerine  yonelik envanter
cikarllacak ve sistemin giivenilirligini
saglayacak kontrollerin nelerden olusmasi

2015 y1l1 icerisinde gerekli prosediirler

2016 y1l1 icerisinde ilgili
prosediirlerin yazili hale

KFS12.1.1 L S BIDB 31.12.2016 . - getirilmesi hususunda
gerektigi, kurum ici bilgi gilivenligi yazili hale getirilmemistir. e
politikas1  ve uygulama prosediirleri 6sterig1]egektir
belirlenerek, yazili hale getirilecektir. g ’
Birimlerden, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
ile isbirligi icerisinde, bilgi girisi ve erisimi 2015 yili igerisinde bilgi girisi ve
KFS 12.2.1 | konusunda yetkilendirme iglemlerini hata BiDB Siirekli erisimi konusunda yetkilendirme 2016_y11_1nda = b ! hus_u 54
A . ) . azami dikkat edilecektir.
ve usulsiizlikleri  onleyecek  sekilde islemleri yapilmaktadir.
yapmalari istenecektir.
Bilginin etkin bir bicimde paylasilmasi i¢in 291.5 Sl Geintnety B1.lg.1n1n etklp e L
. O bicimde paylasilmasi i¢in gerekli olan | 2016 yili igerisinde
gerekli olan donanum, yazilim ve iletisim donanim, yazilim ve iletisim altyapis1 | 1SO:27001 belgesinin
KFS12.3.1 |altyapist hazirlanarak, bilgi giivenligi BIDB 31.12.2016 > ¥ ymatyap ' g

standardi  olan ISO:27001
alinmasi saglanacaktir.

belgesinin

hazirlanmasi, bilgi giivenligi standardi
olan ISO:27001 belgesinin alinmast
hususlarinda calismalar yapilmistir.

alinmasi hususunda azami
gayret gosterilecektir.

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarimin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi

ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Yatay ve dikey ic¢ iletisim ile dig iletisimi
kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve

Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis
iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

2016 yilinda da bu hususa

BIS13.1.1 iletisim sistemi mevcut olup, yenileme BIDB Sl bilgi ve iletisim sistemi kapsaminda azami dikkat edilecektir.
¢aligmalarina devam edilecektir. EBYS' ye gecilmistir.
Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgiler Yionp‘umm ihtiyag dl.l.ydugl.l ekl
; ile raporlar1 {iretebilecek ve analiz ; il i it Qe e e 2016 yilinda da bu hususa
BiS 13.2.1 P BIiDB 31.12.2016 | analiz yapabilecek Yénetim Bilgi M

yapabilecek  Yonetim
kurulmasi saglanacaktir.

Bilgi  Sistemi

Sistemi kapsaminda ¢esitli yazilim
alimlar gergeklestirilmistir.

azami dikkat edilecektir.
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Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish
ve anlagilabilir olmasi i¢in birimler, faaliyet

2015 y1li icerisinde gerekli

2016 yilinda da bu hususa

BiS 13.3.1 alanlar1 ile ilgili bilgileri siirekli olarak BiDB Siirekli incellemeler vapimaktadir i et sl
gozden gecirerek giincellemeye devam gl yap ’ ‘
edeceklerdir.

Ust yonetim ve birimlerin, performans
programi ve biitcenin uygulanmasi ile ) L .
: e TS o : 015 y1l1 igerisinde gerekli 2016 yilinda da bu hususa

HEAGES kaynak kullapmn.na 1115.19“. dlg.er. bllg.ﬂere BIDB Her Yil bilgilendirme toplantilari yapilmistir. | azami dikkat edilecektir.
zamaninda erisebilmeleri icin bilgilendirme
toplantilar1 gelistirilecektir.

Kurumun  Yonetim  Bilgi  Sistemi, Kurumun Ydnetim Bilgi EBYS
yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri yazilim sistemiyle kismen Sartlara gore gerekli

BiS 13.5.1 ve raporlar {iretebilecek ve analiz yapma BIDB Siirekli saglanmistir. glincellemeler
imkant sunacak sekilde tasarlanarak yapilacaktir.
uygulanacaktir.

e 2016 yil1 igerisinde Ust
R 18 g c o8 . Yoneticiler, tiniversitemizin misyon, 88 .
Yoneticiler, universitemizin misyon, | vizyon ve amaglari gergevesinde Yonetici Beklenti Yazisi
BiS 13.6.1 vizyon ve  amaglart  gergevesinde | Ust YOnetim - Siirekli et el pemyetltn ceil yazilmasi ve personele
o beklentilerini  belli periyotlarda cesitli SGDB iletisim araclarivla personele duyurulmasi hususunda
iletisim araglariyla personele duyuracaktir. du srulmalgta d1¥ p azami gayret
yu ’ gosterilecektir.
Personelin  degerlendirme, Oneri  ve LSRRI LTI
& .. sorunlarinin belirlenebilmesi i¢in
sorunlarinin  belirlenebilmesi i¢in anket st @l e $
BiS 13.7.1 collgmelbnal we  glm s g BIDB - PDB Stirekli goriismeyi saglayacak toplantilar 2SI N T

saglayacak toplantilar yapilacak ve dilek ve
onerilerin elektronik ortamda iletilmesi
saglanacaktir.

yapilacak ve dilek ve onerilerin
elektronik ortamda iletilmesi kismen
saglanmaktadir.

azami dikkat edilecektir.
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Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Performans Programi internet ortaminda

Performans Programi internet

2016 yilinda da bu hususa

BIS14.1.1 kamuoyunun bilgisine sunulacaktir. SGDB AR ;)S;ﬁgl;i;i{;trnuoyunun bilgisine azami dikkat edilecektir.
. . Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler L L
BiS 14.2.1 Raporu  hazirlanacak, web sitesinde SGDB Her Y1l Repond Uiiveisisins WED Sl.tes.m.de 20U _yll_mda ¢ b u hus_u sa
yayimlanarak kamuoyunun bilgisine | azami dikkat edilecektir.
yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir. sunulmaktadir
Gorev ve faaliyetlere iligkin hazirlanmasi S;ii;;;i?lgzgﬁ; ;laii)lz)lrliar
gereken raporlar hakkinda yazili ve o .
BiS 14.3.1 bilgilendirme toplantilariyla tim birim SGDB Her Y1l el il v LIl S s A0 e G (DB [

personelinin bilgilendirilmesi ¢aligmalarina
devam edecektir.

toplantilartyla tiim birim personelinin
bilgilendirilmesi ¢alismalari
yapilmigtir.

azami dikkat edilecektir.

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandig

kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi
kapsaminda gelen, giden evrak ve idare igi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
kapsaminda gelen evrak, giden evrak

BIS 15.1.1 belber ey epsespenk sHkidl gmida BIDB 31.12.2015 ve 1.dare ici haberlesmeyi kapsayacak | Tamamlandi
.. . sekilde standart formlar
formlar diizenlenecektir. N .
diizenlenmistir.
Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Kayit ve dosyalama sistemi Standart | 2016 icerisinde bu
BiS 15.2.1 Planina uygun olarak yapilmaya devam| Tim Birimler Stirekli Dosya Planina uygun olarak konuda hatirlatma ve
edilecektir. yapilmaktadir. uyar1 yazilar1 yazilacaktir.
Kayit ve dosyalama sisteminde, kisisel
BiS 153.1 gz lz:lrzll(i'inligeri;'laballlc%;k vzkil(?:lgeille rlllr: SGDB - KDDB - Siirekli 2015 yili igerisinde yetkilendirme 2016 yilinda da bu hususa
o guventis £y 3 & BIDB U islemleri yapilmustir. azami dikkat edilecektir.

personel yetkilendirilecek, yetkisiz kigilerin
erisimleri engellenecektir.
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Kayit ve dosyalama, Basbakanlik¢a

Kayit ve dosyalama sistemi

2016 yilinda da bu hususa

BIS 15.4.1 belirlenen Standart Dosya Planina ve ilgil PDB Her Yil belirlenmis standartlara uygun olarak N
diger mevzuat hiikiimlerine uyumlu olarak vaplimeys calilmel o
yapilacaktir
EBYS sistemi ile birlikte biiyiik
o . o oranda evraklar elektronik ortamda
: Sl Disimita BHESiNs el en st 76 muhafaza edilmekte. Islak imza 016 srllad @ i v
BIS 15.5.1 elektronik olarak arsivlenebilmesi i¢in | Tim Birimler Stirekli '

caligmalara devam edilecektir.

gereken evraklar Standart Dosya
Planina uygun olarak muhafaza
edilmektedir.

azami dikkat edilecektir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
islemleri, mevzuat ¢ergevesinde belirtilen

Genel

2015 yil1 igerisinde mevcut mevzuat

2016 yilinda da bu hususa

G usul ve esaslara gore yapilmaya devam Sekreterlik St hiikiimlerine gore hareket edilmistir. azami dikkat edilecektir.
edilecektir.
Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizlik ve
; yolvsuzlukl.arl mevzyqt ser GRS Genel . 2015 yil1 igerisinde mevcut mevzuat 2016 yilinda da bu hususa
BIS 16.2.1 degerlendirerek gerekli islemleri yapmaya ] Siirekli e . .. o 2 . .
A Sekreterlik hiikiimlerine gore hareket edilmistir. azami dikkat edilecektir.
devam edecek ve gereken tedbiri
alacaklardir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren
BiS 163 1 Egrs](;ﬁelim bitl)’u o?alggar;lndir]luami?éafé Genel Siirekli 2015 yil1 igerisinde mevcut mevzuat 2016 yilinda da bu hususa
o g y Sekreterlik hiikiimlerine gore hareket edilmistir. azami dikkat edilecektir.

kargilasmamasi i¢in yoneticiler gerekli
tedbirleri almaya devam edecektir.
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i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan "i¢

Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu™ 1.(; Kontrol 2015 yili igerisinde I¢ Kontrol Izleme
o . . . Izleme ve ve Yonlendirme Kuruluna ile SGDB | 2016 yilinda da bu hususa
IS17.1.1 tarafindan i¢ kontrol sisteminin yapisi ve .. . Her Y1l o . 2 . .
e el ok idencsds Yonlendirme personelimiz bilgilendirme azami dikkat edilecektir.
et el lssein Kurulu toplantisinda bir araya gelmislerdir.
Ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi .
sonucunda tespit edilen eksiklikler ve I¢ Kontrol Hazirlanan Degerlendirme Raporu
iS172.1 uygun olmayan kontroller, ilgili birimler ile Izleme ve Her Yil elektronik ortamda paylasilacak ve bu | 2016 yilinda da bu hususa
- raporlama  ve  elektronik  ortamda| Yonlendirme sorunlarin giderilmesine yonelik azami dikkat edilecektir.
paylasilacak ve bu sorunlarin giderilmesine Kurulu onlemlerin alinmasi saglanacaktir.
yonelik dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.
Her birim kendi bunyesm(’i’e Birim I¢ 015 il fiftesilen] s SGIDIE
Kontrol Hazirlama Grubu” olusturmus .
. e . . tarafindan, birim i¢ kontrol 2016 yilinda da bu hususa
IS17.3.1 olup, Universite i¢ kontrol ¢aligmalari i¢in SGDB Her Y1l 2 . .
skemn v Avlilc sykmech e calismalar1 kapsaminda rapor azami dikkat edilecektir.
hazirlanmistir.
hazirlayacaklardir.
I¢ kontrol 6z degerlendirme, yillik
[¢  kontrol &z degerlendirme, yillik degerlendirme ve i¢ ve dis denetim
degerlendirme ve i¢ ve dis denetim I¢ Kontrol raporlarinda tespit edﬂe? hata ve
iS 1741 raporlarinda tespit edilen hata ve eksiklikler [zleme ve Her Y1l ?ksﬂfhk'ler'lle. bunlara }i()neblf N 2016 yilinda da bu hususa
o ile bunlara yoénelik 6nerilerin ilgili birim | Yonlendirme Snerilerin lvlglh birim yoneticileri ile | 37amj dikkat edilecektir.
yoneticileri ile birlikte degerlendirmesi Kurulu birlikte degerlendirmekte ve gerekli
saglanacaktir. onlemler alinmaktadir.
Ic  kontrolle ilgili olarak yapilan .
- . I¢ Kontrol . . o
) degerlendirmeler  sonucunda  alinmasi izleme ve 2015 yil1 igerisinde revize edilen I¢ 2016 vilinda da bu hususa
IS17.5.1 gereken Onlemler belirlenerek eylem plani Yénlendirme Stirekli Kontrol Uyum Eylem Planimizda azamiy et i
olusturulacak ve uygulanmasi Kurulu - SGDB almacak onlemlere yer verilmistir. ‘
saglanacaktir.
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i¢c denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdar.

Ic  denetim faaliyeti I¢  Denetim

I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim

iS18.1.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen I¢ Denetim 30.09.2015 Koordinasyon Kurulu tarafindan 2016 yilinda da bu hususa
o standartlara uygun bir sekilde Birimi R belirlenen standartlara uygun sekilde | azami dikkat edilecektir.
yuritiilecektir. yiriitiilmektedir.
I¢ denetim faaliyetleri sonucunda

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece idarece incelenen fllana iliskin

alinmasi gereken onlemleri igerir kapsamli ic Denetim lihnmasll %be'rekeln Onkl:mle}? lgelrlr 2016 yilinda da bu hususa
i g e srekli apsamli bir eylem plan1 hazirlanmus, il | 1
IS 18.2.1 bir eylem plan1 hazirlanacak, uygulanacak Biti Siirekli e T (i azami dikkat edilecekiir.

ve sonuglart i¢ denetim birimi tarafindan
takip edilecektir.

uygulanmigtir.
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5. iC KONTROL SiSTEMi KAPSAMINDA YAPILAN DiGER CALISMALAR

Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin alt yapisinin  olusturulmasi, kurulmasi,

gelistirilmesi ve takip edilmesi amaciyla yapilan diger ¢caligmalar sunlardir:

18/06/2014 tarih ve 41811054-841/118 sayili Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2014/1
Kamu ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi yayimlanmus,

30/03/2011 tarih ve B.30.2.0KA.0.65.00.00/72 sayili Rektorligiimiiz Oluruyla
olusturulan Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunda bulunan baskan
ve iiyelerinin cesitli nedenlerle (istifa, nakil vb.) yerlerinin bosalmasi sebebiyle, i¢c Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu baskan ve iiyeleri yeniden olusturulmus,

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2014/1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi kapsaminda, i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
olusturulmus,

30/03/2011 tarih ve B.30.2.0KA.0.65.00.00/71 sayili Rektorliigimiiz Oluruyla
olusturulan i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunda bulunan
baskan ve iiyelerinin ¢esitli nedenlerle (istifa, nakil vb.) yerlerinin bosalmas1 sebebiyle, ¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu baskan ve tyeleri yeniden
olusturulmus,

2010-2011 donemini kapsayan Universitemizin I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Planinda yer alan eylemlerin mevcut durumlari yeniden degerlendirilerek 2016 yili sonuna
kadar revize edilmesi planlanmustir.

5018 sayil1 Kanun ve ilgili diger mevzuat, i¢ kontrol sistemi ve isleyisin diizenli ve siirekli
olarak izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in her harcama biriminde, birim yoneticisi, hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilerden 1 kisiyi Koordinator olarak atamistir.

Her Harcama Biriminde Birim Koordinatorlerince, i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin diizenli
ve siirekli olarak izlenmesi, gelistirilebilmesi amaciyla, Harcama Yetkililerinin oluruyla
birimlerinde gorev yapan yeterli sayidaki personelden “Calisma Grubu” olusturulmustur.

Universitemiz I¢ Kontrol ve Yonlendirme Kurulunda bulunan baskan ve iiyelerine i¢
kontrol galigmalar1 hakkinda Universite Senatosunda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Universitemiz Harcama Birimleri Koordinatér ve Calisma Gruplarina bilgilendirme
sunumu yapilmistir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Revize Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 (2015-2016) Universitemiz Senatosunda kabul edilerek yiiriirliige konmustur.

6. KONTROL ORTAMI SORU FORMU DEGERLENDIRME ANKETI

Kontrol ortami bir idarede c¢alisanlarin i¢ kontrol bilincinin olugmasini saglayacak ig

kontroliin diger bilesenleri ig¢in temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve
gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri. I¢ kontrole
yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar
kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da tanimlanmaktadir. Kontrol ortami
genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri is gérme bigimi ve prosediirlerini ¢alisanlarin
yoneticiler ile iligkileri gibi hususlari igeren kurum kiiltiiriinii ifade etmektedir.
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Bu nedenlerle Universitemiz idari ve akademik personeline Kontrol Ortaminin
degerlendirilmesine yonelik olarak cesitli sorular sorulmus (BKNZ. Tablo 3) ve Likert Olcegi
metodu kullanilarak degerlendirmeleri yapilmistir.

Tablo 3: Soru Formu

=gl g s
Sira | Bu kisimda i¢ Kontrol Sistemi ile ilgili genel & % g i %
No | ifadeler yer almaktadir. = k= = c £
= S ]
< (o
S 3| %

I¢ Kontrol Sistemi uygulamalari basit ve

. anlasilir buluyorum.

5 I¢ kontroliin kuruma faydali oldugunu
diisiiniiyorum.

3 Yoneticim i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda

bana ornek olmaktadir.

Faaliyetlerimle ilgili islerin onaylama, uygulama,
4 | kaydetme ve kontrol gérevlerinden sadece birini

Birimimizde i¢ Kontrol Sisteminin etkin bir
5 | sekilde isleyip islemediginin kontrolii stirekli
olarak izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Gergeklestirdigim mali/mali olmayan faaliyetler

6 i¢in I¢ Denetimden gegirilirim.

7 Yaptigim islerdeki hata ve usulsiizliikler
yOneticim tarafindan kontrol edilmektedir.

5 Calisanlarin etik davraniglar1 amirler tarafindan
takdir edilmektedir.

9 Kurum personeli ve birimler, periyodik olarak
“Etik Denetim den geg¢irilmektedir.

10 Hata ve usulsiizliikler bildirdiginde haksiz ve

ayirime1 bir muamele ile karsilagilmaktadir.

Kurumda calisanlara etik konularda yardim ve
11 | yol gostermekle gorevlendirilmis birim/personel
bulunmaktadir.

Kurumdaki etik kurallar personele

12 ulastirilmaktadir.
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Kurumdaki etik kurallar yapilan ise

= uygulanabilmektedir.

14 Kurumda var olan etik kurallar ve uygulamalar
ist yonetim tarafindan desteklenmektedir.

15 Kurumda etik konulu 6zel egitimler, seminerler
verilmektedir.
Is ile ilgili ihtiya¢ duydugum alanlarda egitim

16 Lo <
alma imkanlar1 saglanmaktadir.

17 | Atamalar tarafsiz sekilde yapilmaktadir.
Organizasyon i¢inde pozisyonlarin(goérevlerin)

18 | nerde oldugu ve diger boliimlerle iligkisi
bilinmektedir.

19 Organizasyon semasi ile iglerin gergek yiiriiyiisii
ortiismektedir.
Yetki devri konusunda bilgilendirilme

20
yapilmaktadir.

21 | Gorev tanimlari agikc¢a yapilmistir.

22 | Ozliik haklar1 tanimlanmstir.

23 Bireysel performansimin degerlendirildigi bir
sistem vardir.
Performansima gore ddiillendirilirim (takdir,

24 .
taltif...).

o5 Birim misyonunu tanirim, hatirlarim ve
yazabilirim.

26 Birim vizyonunu tanirim, hatirlarim ve
yazabilirim.

27 | Birim hedefleri agik¢a tanimlanmustir.

28 | Birim hedefleri 6l¢iilebilirdir.

29 | Birim hedeflerine zaman kisitlar1 konulmustur.

30 | Birim hedefleri kurum hedefleriyle tutarlidir.

31 Birim Performansi yilda en az bir kez

degerlendirilmektedir.
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6.1. Ol¢egin Giivenilirliginin Belirlenmesi

Olgegin giivenilirligi testleri Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Katsayis1 hesaplanmak
suretiyle yapilmistir. 6 &nermeden olusan I¢ Kontrol Sistemi Farkindaligina ait alpha
giivenilirlik katsayis1 0,81 olarak bulunmustur. Elde edilen sonug¢ Olgegin giivenilirligi
bakimindan iyi sayilabilecek bir degerdir.

6.2. Personelin Demografik Ozellikleri
Asagidaki Tablo 4’ de anketi yanitlayan personelin demografik 6zellikleri verilmektedir.
Tablo 4: Personelin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans % Unvan Frekans %
Erkek 175 67,0 | Idari Personel 109 41,8
Kadin 84 32,2 | Akademik Personel 130 49,8
Y onetici 22 8,4

Toplam 259 99,2 | Toplam 261 100,0
Yas Frekans % Calisma Siiresi Frekans %

30 ve alt1 66 253 | 1-5Y1l 128 49,0
31-35 62 23,8 | 6-10 Y1l 70 26,8
36-40 48 18,4 | 11-15 Y1l 21 8,0
41 ve iizeri 76 29,1 | 16-20 Y1l 15 57
20 ve tlizeri 19 7,3

Toplam 252 96,6 | Toplam 253 96,9

Personelin demografik ozelliklerine bakildiginda anketi yanitlayanlarin ¢ogunlugunun
erkek (%67), 31-40 yas araliginda (%42,2) oldugu goriilmektedir. Unvan bakimindan
%41,8’1 idari personel, %49,8 akademik personel ve %8,4 yoneticilerden olusan personelin
%75,81 iniversitenin kurulusundan bu yana veya sonra kurumda ¢alismaya baglamistir.
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6.3. i¢ Kontrol Sisteminin Farkindahig
Tablo 5: I¢ Kontrol Farkindahg Tablosu

g £
5| = g g c £
= = = = o = £
S < N I g =
=z = < 2. g S =2
T g §E = = =2 &
T = G G g F
s ® M 2 =g
M X

[EN

I¢ Kontrol Sistemi uygulamalarim basit ve n 25 28 86 | 111 1 261

anlasilir buluyorum.
% 96| 10,7| 33,0| 425 4,2 | 100,0

I¢ kontroliin kuruma faydal oldugunu n 7 11 42 136 65 261

diisiinityorum.
% 2,7 42| 16,1 | 521 | 24,9 1000

Yoneticim i¢ kontrol sisteminin n 20 35 77 104 25 261

uygulanmasinda bana érnek olmaktadir.
% 77| 134 | 295| 398 9,6 | 100,0

Faaliyetlerimle ilgili islerin onaylama, n 27 54 72 89 19 261
uygulama, kaydetme ve kontrol gorevlerinden
sadece birini yiiritiirim. %| 10,3 | 20,7 | 276 | 34,1 7,3 | 100,0

Birimimizde i¢ Kontrol Sisteminin etkin bir n 25 41 86 86 23 261

sekilde isleyip islemediginin kontrolii siirekli
olarak izlenmekte ve onlemler alinmaktadir. % 96| 157 33,0| 33,0 8,8 | 100,0

Gerceklestirdigim mali/mali olmayan n 10 32 69 117 33| 261

faaliyetler icin i¢ Denetimden gecirilirim.
% 38| 123 | 26,4 | 448 | 12,6 | 100,0

Tablo 5 incelendiginde personelin %77 ile ‘I¢ kontroliin kuruma faydali oldugunu
diisiiniiyorum.” ve %57,2 ile de ‘Gergeklestirdigim mali/mali olmayan faaliyetler i¢in I¢
Denetimden gegirilirim.” Onermelerine yiiksek oranda katildiklari anlasilmaktadir. Tiim
onermeler bakimindan katiliyorum ylizdeleri tamamen katiliyorum yiizdelerinden daha
yiiksektir.

“I¢ Kontrol Sistemi uygulamalarini basit ve anlasilir buluyorum.” ve “Birimimizde I¢
Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde isleyip islemediginin kontrolii stirekli olarak izlenmekte
ve Onlemler alinmaktadir.” Onermelerinde ise kararsizlarin yiizdesi %33 ile en yiiksek
diizeydedir. Personelin, ‘Faaliyetlerimle ilgili islerin onaylama, uygulama, kaydetme ve
kontrol gorevlerinden sadece birini yiiriitiirlim.” Onermesine %31 ile en yiiksek oranda
katilmadiklar1 anlagilmistir.

Ic Kontrol Sisteminin Farkindahiginin bu diizeyde olmasinin nedenlerine, asagidaki
tablolarda verilen demografik ozelliklere gore onermelere katilimlarin tanimsal istatistik ve
varyans analizilANOVA) sonuglari ile agiklama getirilmeye ¢alisilacaktir.
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6.3.1. Cinsiyet
Tablo 6: Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Cinsiyet
Erkek (n=175) | Kadin (n=84) | ANOVA
Ort. Stn. | Ort.| Stn. F | Sig.
Sapma Sapma

I¢ Kontrol Sistemi uygulamalarim basit ve 319 104 | 326! 0098 247 | 619
anlasilir buluyorum. ' ' ’ ' ' '
I¢ kontroliin kuruma faydah oldugunu 391 096 |395| 077 100 | 752
diisiiniityorum. ' ' ’ ' ’ ’
Yoneticim i¢ kontrol sisteminin 331 109 329! 102 | 014! 907
uygulanmasinda bana érnek olmaktadir. ' ' ’ ' ' '
Faaliyetlerimle ilgili islerin onaylama,
uygulama, kaydetme ve kontrol 3,1 1,11 | 3,02 | 1,13 |,327|,568
gorevlerinden sadece birini yiiriitiiriom.
Birimimizde i¢ Kontrol Sisteminin etkin bir
sekilde isleyip islemediginin kontrolii 313 111 13231 106 127 | 514
siirekli olarak izlenmekte ve 6nlemler ' ' ’ ' ' '
alinmaktadir.
Gergeklestirdigim mali/mali olmayan 347 103 |358! 089 688 | 408
faaliyetler icin I¢ Denetimden gec¢irilirim. ' ' ’ ' ’ ’

Tablo 6 incelendiginde, cinsiyete gore %95 giiven araliginda 6nermelerin ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik olmamakla beraber en yiiksek katilim ortalamalar1 frekanslarda
verildigi gibi ‘I¢ kontroliin kuruma faydali oldugunu diisiiniiyorum.” ve ‘Gergeklestirdigim
mali/mali olmayan faaliyetler igin I¢ Denetimden gegirilirim.” énermelerinde Katiliyorum’a
yakin digerlerinde Kararsizim’a yakin ¢ikmustir.
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6.3.2. Unvan
Tablo 7: Unvan Dagilimi Tablosu

Unvan
Idari Akademik Yonetici ANOVA
Personel Personel (n=22)
(n=109) (n=130)
Stn. Stn. Stn. .
Ort. Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma F Sig.
I¢ Kontrol Sistemi
uygulamalarim basit ve 293 | 113 |333| 091 386, ,56 |9,981|,000
anlasilir buluyorum.
I¢ kontroliin kuruma
faydal oldugunu 367 1,02 | 4,03 0,78 | 4,45 ,60 9,409 | ,000

diisiiniiyorum.

Yoneticim i¢c kontrol
sisteminin uygulanmasinda | 3,19 | 1,13 | 3,29 1,03 3,90 75 4,255 | ,015
bana ornek olmaktadir.

Faaliyetlerimle ilgili islerin
onaylama, uygulama,
kaydetme ve kontrol 282 | 125 |329| 09 |[300| 1,06 |5,380  ,005
gorevlerinden sadece birini
yiuirutirim.

Birimimizde I¢ Kontrol
Sisteminin etkin bir sekilde
isleyip islemediginin
kontrolii siirekli olarak
izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

297 | 119 | 317 1 39| ,79 | 7,770 |,001

Gerceklestirdigim mali/mali
olmayan faaliyetler i¢in i(; 3,33 1,11 3,55 0,88 4,09 75 5,864 | ,003
Denetimden gecirilirim.

Tablo 7 incelendiginde, I¢ Kontrol sistemi farkindahgmin Unvan bazinda
degerlendirilmesinde, Idari Personel farkindaliginin ortalamanin (3) biraz altinda sonuglar
verdigi gozlenmistir. Bu sonucun baslica sebebi; I¢ Kontrol sisteminin kurulmasinda,
gelistirilmesinde aktif gérev almayan personelin birinci dereceden sorumlu tutulmamasinin
getirdigi sahiplenme eksikligidir. Universitemizde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu,
Birim Koordinatdrleri ve Birim Calisma Grubu Uyeleri Belirlenmistir. Izleme ve
Yénlendirme Kurulu Uyeleri Dekan, Enstitii Sekreterleri, Fakiilte Sekreterleri ve Daire
Baskanlarindan olusmaktadir. Birim Koordinatérleri izleme ve Yénlendirme Kurulunun da
iiyesidir. Bu iiyeler i¢ kontrol sisteminden birinci derecede sorumlu tutulmuslardir. Bu
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nedenle farkindalik ortalamanin iizerinde ¢cikmistir. Bu iiyeler disinda kalan personelin ise ¢
sistemi kapsaminda belirlenen ¢alismalara uyum saglamalari, destek olmalar1 beklenmistir.
Idari personelin farkindaligmnin artirilmasi amactyla 2016 yili igerisinde Universitemizin tiim
idari personelini kapsayacak sekilde egitimler diizenlenecektir.

7. DIGER BILGILER
7.1. i¢ Denetim Raporlari

2015 yili igerisinde I¢ Kontrol Sistemimize iliskin bir I¢ Denetim Raporu
diizenlenmemistir.

7.2. D1s Denetim Raporlar

2015 yili igerisinde Sayistay Baskanliginca yapilan kontrol, denetim ve inceleme
sonucunda diizenlenen Denetim Raporlarinda I¢ Kontrol Sistemimize iliskin degerlendirmede
bulunulmamustir.

8. SONUC

2013-2017 Stratejik Plan ¢alismalarimizdan ve diger bilgi kaynaklari kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki giiclii yonlerine, iyilestirmeye acik
alanlarima ve bu alanlarin makul giivence saglamasi icin ¢esitli Onerilere bu boliimde yer
verilmistir.

8.1. Giiclii Yonler

e Universitemizin geng, yenilik¢i ve motivasyonu yiiksek idari ve akademik kadroya sahip
olmasi,

e Ogrenci-dgretim eleman iletigsiminin iyi olmast,

e Yurtdisi tecriibesi olan 6gretim elemanlarinin bulunmast,
e Lisansiistii egitimde programlarin varligi,

e Donanimli laboratuvar altyapisinin olmast,

e Universite-Sanayi-Sehir isbirliginin gelisiyor olmasi,

e Diger paydaslarla isbirligi,

e Proje kiiltiiriiniin gelismis olmas1 sebebiyle BAP, TUBITAK ve AB Ulusal Ajans basta
olmak {izere proje destegi saglanmasi,

e Paydas talepleri ve istthdama uygun boliim ve programlarin agilmast,
e Nitelikli ve deneyimli Idari personele sahip olmast,

e Elektronik belge yonetim sisteminin(EBY'S) kullanilmasi,

e Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullanilmast,

e Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullanilmasi,
e Kampiis altyapisinin biiyiik oranda tamamlanmis olmast,

e Kiitliphane veri giris ve erigim sisteminin kullanilmast,

e 7/24 acik olan ve modern Ogrenci Yasam Merkezine sahip olmast,
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8.3.

I¢ kontrol sistemi eylem planinin uygulamaya konulmus olmas1 ve sahiplenilmesi,
Sehir merkezi ile kampiis alaninin yakin olmasi nedeniyle ulasimin kolay ve kisa siirede

saglanmasi,
Konaklama imkaninin yiiksek olmasi.

. Tyilestirilmeye Acik Alanlar

Universitemizin merkezi biit¢e disindaki 6z gelirlerinin yeterli olmamast,

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazlaligi,

Universitenin gelismesine paralel olarak insan kaynaklarinda yeterli artisin olmamast,
Egitim-6gretim alaninda fiziki altyapinin tamamlanma siirecinin devam ediyor olmasi,
Endiistri ve is diinyasi ile olan iligkilerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarin devam etmesi,

Risk Belirleme Anketi diizenlenerek, Risk Belirleme ve Degerlendirmesi yapilarak Risk
Envanterinin diizenlenmesi,

Universitemiz Risk Yonetimi Y&nergesi ile risk ve kontrol faaliyetlerine iliskin izlenecek
yol ve yontemlerin heniiz standart hale getirilememesi,

Risk analizlerinin heniiz yapilmamasi,

Faaliyetlerde standardizasyonu saglayacak Standart Formlarin heniliz tamamen
olugsmamasi,

Etik kurallarin  belirlenerek personele duyurulmast ve etik kiiltliriiniin ~ tiim
personellerimizce benimsenmesi,

I¢ kontrol uyum eylem plani kapsaminda i¢c denetim takvimi olusturularak hazirlanan i¢
Denetim Raporunda ifade edilen sonuglara gére dngoriiler olusturulmast,

I¢ kontrol faaliyetleri i¢in takvim olusturulmasi, takibinin yapilmasi.
Oneriler

Universitemiz, I¢ Kontrol Sistemindeki biitiin bilesenlerin kurum tarafindan

benimsenmesi, iyilestirilmeye agik alanlarin ivedilikle makul giivence verecek diizeye
getirilmesi ve 2015 yilinda revize edilen Uyum Eylem Planimizda belirtilen faaliyetlerin
yerine getirilmesi icin, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Universitemiz personeline
daha fazla egitimler ve teknik destek vermesi gerektigi, diisiiniilmektedir.

Universitemiz, stratejik plan ve hedefine yonelik olusabilecek engeller igin alinabilecek

onlemler ile dogacak risklere karsi kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilacak islemlerin
belirlenerek rapor haline getirilip iist yOnetimin goriisiine istinaden ilgili birimlere
duyurulmas: ve belirli zaman dilimlerinde faaliyetlerin ger¢eklesme oranlarinin kontrol
edilmesi ve gecikmelere karsi sorumlulara uyarilar yapilmasi gerekmektedir.
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